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1. Vorbemerkung

Der vorliegende Bericht fasst das 135 Seiten umfassende KonversionsEntwicklungKonzept (KEK) fur den
Konversionsraum MeRBstetten zusammen. Er konzentriert sich auf die wesentlichen Ergebnisse zugunsten
des analytischen und methodischen Teils. Das KEK kann in seiner Langfassung im Internet unter
www.konversionsraum-messstetten.de als pdf heruntergeladen werden. Dort finden sich auch weitere
Informationen zum Konversionsentwicklungsprozess, wie z.B. Protokolle aus den Fachworkshops und
Umfrageergebnisse.

2. Vorgehensweise und Methoden

Die Entscheidung der Neuausrichtung der Bundeswehr aus dem Jahr 2011 bedeutet fur vier Standorte in
Baden-Wirttemberg die vollstdndige SchlieBung sowie fur zwei weitere einen fast vollstandigen
Personalabbau. Im Juli 2014 wurde die Zollernalbkaserne in MefBstetten geschlossen. Zur Unterstitzung
und zur Weiterentwicklung der landlichen Konversionsraume in Baden-Wurttemberg fordert das Land
finanziell die Erstellung von KonversionsEntwicklungsKonzepten (KEK). Auf kommunaler und regionaler
Ebene und vor allem in kommunaler Regie, werden wirtschaftliche und soziodkonomische
Entwicklungsziele und Entwicklungsleitbilder erarbeitet sowie zukinftige Handlungsfelder und Projekte
konzipiert. lhre Umsetzung schlieBt sich nach der Fertigstellung des KEK an.

Die folgende Abbildung zeigt die verschiedenen Arbeitsschritte und Methoden, die fir die Erstellung des
KEK angewendet wurden:

Arbeitsschritte

- Demografie&Fachkrafte

Analyse

und Priorisierung

(Kosten & Forderung)

Bestandsaufnahme Starken-Schwéchen Entwicklungszielen Projektauswahl gegebenenfalls
(stat. Analyse) & Chancen-Risiken und -leitbild und -konzeption Projektumsetzung
- Arbeitsmarkanalyse - Ableitung von Stérken- ' _ aplaitung von Entwick- - Formulierung von
- Wirtschaftskraft und Schwichen & Chancen- I i d Projektansitzen
Entwicklungspotenzial Risiken aus stat. Analyse ?;tg;ﬁ::;: - - Auswahl von
- Wirtschaftsnahe - Konkretisierung der : Projekten - Projektumsetzung
Infrastruktur SWOT - Analyse - Konzeption dieser vor Ort
= U.r.'nwe.lt- und gl - Uberpriifung und Er- - Ableitung von Hand- Projekte
rdumliche Potenziale génzung der SWOT - lungsempfehlungen - Machbarkeitspriifung

- Wohnen & Daseins
- militdr. Liegenschaft

Konversionskreis
Workshops

* Expertengesprache
* Unternehmensbefragung
* Onlineforum

+ Birgerforen
* Workshops
* Konversionskreis

* Blrgerforen
* Workshops
* Konversionskreis

Methoden

Von Bedeutung ist das durchgangige Beteiligungskonzept des KEK. Im Rahmen einer Blrgerbeteiligungs-
plattform (www.konversionsraum-messstetten.de), von Experteninterviews, einer Onlinebefragung von
Unternehmen, von zwei Burgerforen, von fanf Facharbeitsgruppen mit acht Treffen und einem
interkommunalen Treffen samtlicher Gemeinderate des Konversionsraumes wurden Entwicklungsziele, -
leitbilder und Projekte entwickelt und diskutiert. Der Konversionskreis mit allen Birgermeistern sowie
Vertreter/innen des Landkreises, der IHK, der HWK, der Agentur fur Arbeit, des Regionalverbands und des
Regierungsprasidiums trafen sich insgesamt 14 Mal zu Workshops und Steuerungstreffen und
verabschiedeten das KEK im Juli 2015 einstimmig.
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3. Regionalanalyse

Die statistische Analyse sowie die Auswertung der Expertengesprache bilden die Grundlage fur alle
weiteren Uberlegungen.

Raumstruktur: Der Konversionsraum MeBstetten mit insgesamt 23.843 Einwohnern wird von der Stadt
MeBstetten sowie den Gemeinden Nusplingen, Obernheim, Schwenningen, StraBberg und Winterlingen
gebildet. Das Konversionsgebiet umfasst mit 20.746 ha Teile des Zollernalbkreises sowie mit der
Gemeinde Schwenningen auch einen Teil des Kreises Sigmaringen. Die Bevolkerungsdichte liegt bei 238
Einwohner pro gkm deutlich unter derjenigen des Landes Baden-Wirttemberg (296 Einw. pro gkm). Das
Gebiet ist Teil der Schwabischen Alb und gehért damit zu den hdéchstgelegenen Raumen Baden-
Wirttembergs.

Konversionsstruktur: Der Konversionsraum umfasst die Zollernalbkaserne, die Bunkeranlage ,Martin”,
die Radaranlage ,Weichenwang” sowie den Truppenibungsplatz Heuberg. Die Radaranlage und der
Truppenitbungsplatz werden auch in Zukunft militérisch genutzt. Zur Bunkeranlage bestehen keine
Zugangsmaoglichkeiten, da sie Teil des TruppenUbungsplatzes ist. Dementsprechend konzentriert sich die
Untersuchung fir eine zivile Folgenutzung der Konversionsflache auf die Zollernalbkaserne.

Demografie: Die Entwicklung im Konversionsraum ist durch einen — im Vergleich zu Baden-Wrttemberg
(BW) - fast dreimal so hohen Bevélkerungsriickgang gekennzeichnet. Vor allem der sehr hohe Rickgang
in der mittleren Altersklasse verdeutlicht die unglnstige Entwicklung. In Verbindung mit einem
kontinuierlich mit 20.746 ha Wanderungssaldo sowie negativen Bevolkerungsprognosen zeigen sich die
problematischen Auswirkungen der demografischen Entwicklung und die geringe Dynamik der Region fur
die Zukunft.

Arbeit: Die Beschaftigungsentwicklung ist konstant, allerdings finden nicht alle Erwerbstdtigen eine
Beschaftigung vor Ort. Dementsprechend hoch sind die Berufsauspendlerzahlen, wobei die meisten in
einem Radius von ca. 30 km eine Beschaftigung finden. Die Arbeitslosenquote ist niedrig und liegt unter
dem Landesdurchschnitt. Die Verflgbarkeit an Fachkraften entwickelt sich weiter negativ, wobei die
Unternehmen aus der Medizintechnik in den Nachbarkreisen zunehmen als konkurrierende Arbeitgeber
auftreten.

Wirtschaft: Der Konversionsraum ist in hohem MaBe produktionsorientiert. Die Hauptbranchen sind der
Maschinenbau und die Metallverarbeitung. Der Strukturwandel innerhalb der ehemals dominierenden
Textilindustrie ist abgeschlossen. Die wenigen noch verbleibenden Unternehmen haben sich auf
technische Textilien spezialisiert. Der Dienstleistungssektor ist gering ausgepragt und als ein Teil hiervon
sind die touristische Infrastruktur und ihre Angebote entwicklungsfahig. Insgesamt ist das
Wirtschaftswachstum der Region (Landkreis) positiv, aber im Vergleich zum Land BW erneut
unterdurchschnittlich.

Wirtschaftsnahe Infrastruktur: Die Erreichbarkeitsverhéltnisse sind in den Bereichen Schulen,
Hochschulen sowie Hauptarbeitsorte auBerhalb des Konversionsraumes positiv. AuBerst ungunstig sind
die Erreichbarkeiten der Bundesautobahnen wund der Fernverkehrsverbindungen. Die digitale
Kommunikationsinfrastruktur ist gut, ebenso wie die Erreichbarkeit der berufsbildenden Schulen.
Offentliche Forschungseinrichtungen sind nicht vorhanden, ebenso wenig wie forschungsorientierte
Beratungsunternehmen. Die Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landkreises konzentriert sich in ihrer
Arbeit vorwiegend auf die Tourismusférderung. Eine Unterstlitzung des Technologiertransfers findet nicht
statt.
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Soziale Daseinsvorsorge: Der Konversionsraum zeichnet sich durch eine fur den landlichen Raum
Uberdurchschnittlich gute Kinder-, Jugend- und Erwachsenenbildung aus. Dies betrifft sowohl die
Tagesbetreuung und frihkindliche Bildung sowie die allgemeinbildenden Schulen, als auch die berufliche
Bildung, die auBerschulische Jugendbildung und die Schulsozialarbeit.

Soziale Infrastruktur: Die Gesundheitsinfrastruktur in Form der medizinischen Grundversorgung sowie
der offenen, ambulanten und stationdren Altenhilfe ist gut. In allen Kommunen des Konversionsraumes
praktizieren Allgemeinmediziner sowie bis auf eine Ausnahme auch Zahnmediziner. Die wohnortnahe
Versorgung mit Lebens- und alltaglichen Verbrauchsmitteln sowie Dienstleistungen des Alltags sind in den
Gemeinden weitgehend gegeben. Nahezu durchweg problematisch wird eine ausreichende Ausstattung
an Gastronomiebetrieben gesehen. Der 6ffentliche Nahverkehr (Bus) ist vom Berufs- und Schiilerverkehr
bestimmt. Der Schienenverkehr ist unzulanglich.

Wohnen und Einzelhandel: Die Leerstandquote im Konversionsraum ist — trotz Uberdurchschnittlicher
Eigentimernutzung — Uberdurchschnittlich. Problematisch ist auch das erhebliche Wertgefalle fur
Hauser/Wohnungen zwischen MefBstetten und Albstadt. In der Folge bedeutet dies einen Wertverlust,
geringere Mieten und eine abnehmende Investitionsquote im Bestand. Die Einzelhandelszentralitdt bei
GUtern des kurzfristigen Bedarfs ist gut, hinsichtlich des mittel- bis langfristigen Bedarfshandels sind
Lucken vorhanden. Ebenfalls verbesserungswiirdig ist die Aufenthaltsqualitdt und Erlebbarkeit der
MeBstettener Innenstadt sowie die AuBendarstellung des Einzelhandels.

Naturraumliche Bedingungen und Nutzung: Die vorherrschende landwirtschaftliche Nutzung auf der
Alb ist die Grunlandwirtschaft sowie der Anbau von Energiepflanzen. Knapp die Hélfte der Gemarkung
der VG MeBstetten ist als Natura2000-Schutzzone ausgewiesen.

Erneuerbare Energie: Aufgrund institutioneller Beschrankungen (Radaranlage ,Weichenwangen”) ist
die Nutzung von Windkraft im Konversionsraum kaum mdglich. Fir eine Nutzung der Fotovoltaik ergibt
sich - mit Ausnahme von Kleinanlagen — ebenfalls kein groBes Potenzial. Diese Einschatzung gilt ebenfalls
far die Nutzung der Wasserkraft. Eine Energiegewinnung aus Biomasse erfolgt z.Zt. durch mehrere
Anlagen, wobei diese eine Art Oligopol besitzen. Zusatzliche Erweiterungsmaoglichkeiten werden
zurlckhaltend eingeschatzt.
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4. Standortbewertung des Konversionsraums

Militarische Liegenschaft: Das Kasernenareal ist ca. 56 ha groB und liegt auBerhalb der Stadt
MeBstetten. Auf der Liegenschaft befinden sich folgende Gebaude: 11 Unterkunftsgebdude / jeweils mit
Schutzbunkern unter dem Gebaude, Verwaltungsgebaude, Lehrsaalgebadude, Wirtschaftsgebaude inkl.
Truppenkiiche, Speisesdle und Mannschaftsheim, Heizzentrale (Gas- und Ol; Versorgung derzeit
Uberwiegend mit Biogas eines benachbarten Landwirtschaftsbetriebes), Lager- bzw. Kfz-Hallen,
Sporthalle, Mehrzweckhalle, diverse kleinflachige Gebdude, Schuppen und Hallen. Die Gebaude stammen
Uberwiegend aus den 60er Jahren. Durch den laufenden Bauunterhalt wurden die Gebdude im
Wesentlichen instand gehalten. Im sdostlichen Bereich des Kasernengelandes befinden sich Gebaude
(Uberwiegend Hallen), die keine militarische Nutzung aufweisen. Ein GrofBteil dieser Gebdude wurde
bereits an ein Unternehmen aus Albstadt verpachtet.

Im Rahmen des KEK wurde der Gebdudezustand beurteilt. Das Untersuchungsgebiet weist einen relativ
geringen Anteil an Gebduden auf, die mit einer ,guten” Bausubstanz zu bewerten sind. Hier handelt es
sich um die Zentralkliche, das Casino und das Offizierswohnheim.

Der Uberwiegende Teil der Gebaude weist einen relativ gleich hohen Anteil an Geb&dudesubstanz auf, bei
der ,geringe” bis ,leichte” bauliche Mangel, als auch ,mittlere” bis ,schwere” bauliche Mangel
festgestellt ~ wurden. Bei diesen  Gebduden sind umfassende  Instandsetzungs-  und
ModernisierungsmaBnahmen notwendig und im einen oder anderen Fall wird ein Abbruch erforderlich
werden, da unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten die Erhaltung nicht mehr maoglich ist. Aufgrund der
schlechten Bausubstanz der meisten Gebaude und etwaiger kostspieliger SanierungsmaBnahmen wird fiir
die Uberwiegende Zahl der Gebaude eine weitergehende Nutzung unter finanziellen Gesichtspunkten
nicht empfohlen. Hiervon ausgenommen, dementsprechend auch in Zukunft nutzbar, sind das zentrale
Wirtschaftsgebaude mit Kiiche und Speisesdlen (Zentralkliche) sowie das Casino und das angrenzende
Offiziersheim mit separaten Wohnungen.

Die folgende Luftbildaufnahme gibt einen Gesamtuberblick Gber das Kasernengelande:

| KONVERSIONSRAUM MESSSTETTEN

KONVERSIONS-ENTWCKLUNGS-KONZEPT

Besiandsaufnzhme - bersichtsplan ( I\/.
DAY 1TOZ20M MASSSTAR 13500

s,

ceubnnd
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Wirtschaftliche Standortfaktoren des Konversionsraums: Um den Standort aus unternehmerischer
Sicht einschatzen zu kénnen, wurden im Rahmen eine Online-Umfrage 265 Unternehmen befragt. Die
Rucklaufquote betrug 23,4%. An dieser Stelle kénnen nur wenige, pragnante Ergebnisse der Umfrage
vorgestellt werden: Die teilnehmenden Unternehmen bewerteten die Standortattraktivitdt des
Wirtschaftsstandortes (=Konversionsstandortes) als — im Durchschnitt - befriedigend. BerUcksichtigt man
die Verteilung, dann sagen immerhin 21,3% der Unternehmen, dass sie die Standortattraktivitat als
mangelhaft und ungentigend beurteilen.

Des Weiteren wurden die Unternehmen auch nach ihren Ideen und Vorschlagen far eine Folgenutzung
der Kaserne gefragt. Das Ergebnis war eindeutig, ein GrofBteil der Unternehmen spricht sich flr eine
Folgenutzung als Gewerbepark, interkommunales Gewerbegebiet 0.4. aus. In eine vergleichbare Rubrik
fallen auch die Empfehlungen fir ein Technologie-, Griinder- oder Entwicklungszentrum.

Abgesehen von den unverbindlichen Vorschldgen fir eine Folgenutzung wurden die Unternehmen nach
ihren zuklnftigen Erweiterungsplanen befragt. Der Hintergrund dieser Frage war, zu erfahren, ob die
Betriebe ggf. auch Gewerbeflachen benétigen. Dementsprechend wurden diejenigen Betriebe, die eine
Erweiterung planen, nach ihrem Gewerbeflachenbedarf gefragt. Ein groBer Teil der befragten
Unternehmen plant in den nachsten Jahren eine Erweiterung und bendtigt Gewerbeflachen. Dies
bedeutet, dass man in Zukunft von einem zuséatzlichen Gewerbeflachenbedarf ausgehen kann.

Zusammenfassung Endbericht KonversionsEntwicklungsKonzept MeBstetten
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5. Starken-Schwachen- und Chancen-Risiken-Analyse des Konversionsraums

Fuhrt man alle Analyseergebnisse zusammen, dann lassen sich die folgenden Schlussfolgerungen fur den
Konversionsraum ziehen:

@ Der demografische Wandel und seine Folgen fir die kommunalen Finanzen, die Angebots-
gestaltung in Bildung und Betreuung sowie in der Stagnation oder dem Rickgang in der
Einzelhandels- und der Immobilienentwicklung fihren zur Notwendigkeit einer abgestimmten
interkommunalen Standortentwicklung. Hierauf muss ein entsprechendes Standortmarketing
aufgebaut werden.

@ Bei einer Nachnutzung fur das Kasernengeldnde bestehen eindeutige Praferenzen fir ein
zuklnftiges gewerblich-industrielles Nutzungsprofil. Erste AnknUpfungspunkte sind durch einen
Leitbetrieb vorhanden. Eine Flachennachfrage aus der Region ist darstellbar und kann in
Verbindung mit gezielten Branchenunterstitzungen ggf. noch weiter gestarkt werden. Bei
realistischer Betrachtung wird es durch ein reines Gewerbeflachenmanagement nicht zu einer
zlgigen Vermarktung kommen. Hierzu bedarf es dem Aufbau und der langfristigen Umsetzung
von Wirtschaftsforderungsaktivitaten. Die Larmbeldstigung durch den Truppenibungsplatz
schlieBt eine touristische Nutzung weitgehend aus.

@ Ein vorrangiges Ziel zur Unterstitzung der Wirtschaft und des Wirtschaftsstandortes muss die
Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen der Region sein. Ein wichtiges
Instrument hierfr ist die Grindung von Branchennetzwerken — vor allem fur die Hauptbranche,
die Metallverarbeitung. Die Netzwerke férdern die Qualifizierung und Weiterentwicklung der
Unternehmen und damit ihre Wettbewerbsfahigkeit. Der zunehmend beklagte Fachkraftemangel
sowie der Mangel an Auszubildenden werden sich ebenfalls als ein Wettbewerbsnachteil
herausstellen. Die Unternehmen mdissen ihre Attraktivitat fur Mitarbeiter verbessern und
Fachkraftereserven erschlieBen. In diesem Sinn sind MaBnahmen der betrieblichen
Fachkraftesicherung sinnvoll. Idealerweise im Rahmen von regionalen
Wirtschaftsforderungsaktivitaten, die auch einzelbetriebliche BeratungsmaBnahmen zur
Unterstitzung der Personalwirtschaft bei KMU mit einbeziehen. Ein gravierender Schwachpunkt
des Standortes ist die Verkehrsinfrastruktur. Hier bedarf es einer erheblichen Verbesserung,
zumal auch sie die Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen beeinflusst.

@ Das touristische Potenzial und die touristische Entwicklung sind im begrenzten MafBe gegeben.
Neue Impulse und zusatzliche Wertschépfung sind Gber die Profilierung als Wander- und
Familienregion denkbar. Voraussetzung ist hierflr eine kooperative Zusammenarbeit mit den
vorhandenen bzw. ggf. neuen touristischen Leistungstragern.

@ Neue Wertschopfungen im Bereich der Energieerzeugung sind ebenfalls nur im begrenzten
MaBe zu erwarten, da nur ein oder zwei Windkraftstandorte rentabel entwickelt werden kénnen
bzw. andere Energiequellen (Biomasse, Wasserkraft etc.) nicht in nennenswertem Umfang zur
Verfligung stehen. Einzig der Ausbau der Fotovoltaik birgt ein gréBeres Potenzial.

Zusammenfassung Endbericht KonversionsEntwicklungsKonzept MeBstetten
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6. Leitidee, Entwicklungsziele, Handlungsfelder

Die Leitidee, die Entwicklungsziele und die dazugehérigen Handlungsfelder leiten sich aus der SWOT-
Analyse sowie den umfangreichen Diskussionen mit der Blrgerschaft und den Institutionenvertretern ab.
Sie  beruhen auf der Einsicht und der Notwendigkeit =zur interkommunalen Kooperation.
Dementsprechend stehen die Ziele im interkommunalen Kontext. Hiervon ausgenommen ist das zweite
Ziel, da es sich auf die unmittelbaren Auswirkungen der Konversion in MeBstetten konzentriert.

Diese Grundidee spiegelt die Leitidee des Konversionsraumes wider:

Konversionsraum MeBstetten: Neue Wettbewerbsfahigkeit als Wohn- und Arbeitsstandort
durch interkommunale Zusammenarbeit

Mit dieser Leitidee sind drei Entwicklungsziele verbunden:

Entwicklungsziele Handlungsfelder

Ziel 1: Neue Dynamik fur eine | Flachenentwicklung - Raum fir Unternehmen und
zukunftsorientierte  Entwicklung  von | Arbeitsplatze: Interkommunaler Industriepark
Gewerbe und Industrie Zollernalb

Wirtschaftsforderung — Innovation férdern und Méarkte
erschlieBen: Branchennetzwerke / Fachkraftesicherung
/ Uberregionale Kooperation / Standortmarketing

Ziel 2; Lésungen far direkte | Innenstadtentwicklung — gesteigerte Einkaufsqualitat

K ionsfol in MeBstett , ; -
onversionstoigen in iMebstetten Stadtteilentwicklung Bueloch — neue Wohnqualitat

Ziel 3: Demografie- und zukunftsfester | Standortentwicklung - attraktive Wohnregion fur
Wohnstandort mit Nah- und | Einheimische  und  Zuzlgler:  Familienfreundlich,
Daseinsvorsorge Leerstandmanagement, Standortmarketing

Eine umfangreiche Begrindung fir diese Ziele findet sich im KEK, so dass an dieser Stelle auf eine
Erlauterung verzichtet wird. Stattdessen folgt die Vorstellung der Projekte.

Zusammenfassung Endbericht KonversionsEntwicklungsKonzept MeBstetten
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7. Projekte

Insgesamt wurden knapp 200 Projektideen zur Konkretisierung der oben genannten Entwicklungsziele
eingebracht und diskutiert. Mit Hilfe eines gelenkten Auswahlverfahrens konnten aus der Fille der Ideen
in den Workshop- und Gremienrunden zehn zentrale MaBnahmen identifiziert werden. Acht davon sind
aus der Region gestaltbar. Bei der Ansiedlung der Justizvollzugsanstalt und bei der UmgehungsstraBe

Lautlingen sind die regionalen Einflussmdéglichkeiten begrenzt.

Ziel 1: Neue Dynamik fiir eine zukunftsorientierte Entwicklung von Gewerbe und Industrie

1. PraTec — Aufbau eines Branchennetzwerks Metallverarbeitung im Zollernalbkreis mit dem Fokus
auf den Konversionsraum MefBstetten

2. Interkommunaler Industriepark Zollernalb

3. Standortmanagement fur den Wirtschaftsstandort Konversionsraum MeBstetten

Ziel 2: Losungen fiir direkte Konversionsfolgen in MeBstetten
4. Citymarketing MeBstetten: Corporate Identity — Erweiterung des Kundenkreises —
Attraktivitatssteigerung
5. Stadtteilsanierung Bueloch

Ziel 3: Demografie- und zukunftsfester Wohnstandort mit angepasster Nah- und
Daseinsvorsorge

6. Nachhaltige strukturelle Verbesserung — Teil 1: KEK-Umsetzungsmanagement mit vorrangigem
Forderansatz (ILE-Management)

7. Nachhaltige strukturelle Verbesserung - Teil 2: Standortmarketing - ,Wohnen und Arbeiten in
der (interkulturell ausgerichteten) Familienregion MeBstetten-Winterlingen”

8. Masterplan interkommunale Zusammenarbeit

Ziele 1-3: Ubergeordnete Lésungen

9. Neubau Justizvollzugsanstalt (Land entschied sich am 21.07.2015 fur den Standort Stadt
Rottweil)

10. Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur: UmgehungsstraBe Lautlingen, Uberholspur Albstadt-
MeBstetten, L 433 MelBstetten - Unterdigisheim, KreisstraBe Hossingen — Tieringen,
Ortsumgehung Tieringen

Projekt 1: ,PraTec Zollernalb — Branchennetzwerk Metallverarbeitung im Zollernalbkreis

Ziele

Forderung der Klein- und Mittelstandischen Unternehmen (Metallverarbeitung und Maschinenbau) durch:

Innovationsfoérderung im technischen und organisatorischen Bereich — auch durch den Uberregionalen

Austausch.
ErschlieBung neuer Kundengruppen (Branchen).
Sicherung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen.

Sicherung der Arbeitsplatze vor Ort und Verhinderung ihrer Abwanderung in Unternehmen der

benachbarten Landkreise (MaBnahmen von INQA).
Aufbau Uberregionaler Kooperationen mit raumlich benachbarten Wirtschaftsinitiativen.

Langfristige VerknUpfung zwischen einer einzelbetrieblichen / branchenbezogenen Wirtschafts-
forderung und der Bereitstellung von Industrieflachen in der ehemaligen Kaserne (Marketing- und

Akquisitionsargumente).

MaBnahmen

Erste Stufe: Information und Interessenskldrung zur detaillierten Ausrichtung des regionalen

Branchennetzwerkes Uber Informations- und Diskussionsrunden mit ausgewahlten Unternehmen.

Zusammenfassung Endbericht KonversionsEntwicklungsKonzept MeBstetten
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Zweite Stufe: Konzeption, Arbeitsplan und Griindung des Netzwerkes, mit vertiefenden Analysen zum
Kooperations-, Schulungs-, Mitarbeiterbedarf; Businessplan des Branchennetzwerks 2016-2019;
Projekte und Finanzierung, Organisationsform mit Satzung, Geschaftsordnung, Mitgliederumlage,
Netzwerkgrindung.

Dritte Stufe: Management und Begleitung des Netzwerks, Ausbau der Vernetzung bzw. einzelner
Kooperationen, Umsetzung der geplanten Projekte.

Projekt 2: Interkommunaler Industriepark Zollernalb
Ziele

Ausweisung von Flachen der ehemaligen Zollernalbkaserne als Industrieflachen

Ansiedlung von Unternehmen — vorzugsweise der beschaftigungsreichsten Branche im Landkreis — der
Metallverarbeitung und des Maschinenbaus.

Prafung, ob klimatische Bedingungen im Konversionsraum (geringere Temperaturen aufgrund der
Hohe) eine Ansiedlung von Server-Farmen vorteilhaft erscheinen lassen.

Inhaltliche Verzahnung des Industriegebietes / der Ansiedlungen mit dem Branchennetzwerk ,PraTec”.
Aufbau von Unternehmensservices flr ansassige Unternehmen.

Ansiedlung einer beruflichen Bildungseinrichtung

Einige Gebdude, wie z.B. das Casino oder die Offiziersunterkunft kénnen als berufliche
Bildungseinrichtung genutzt werden, z.B. fir Meisterkurse. Die Nahe zur LEA bietet auch die
Maoglichkeit, die Gebaude an Bildungstrager fir die Weiterbildung / Umschulung von Asylbewerbern
zu vermieten (Stichwort: Umschulungs- und Berufserfahrungszentrum Zollernalb).

MaBnahmen

Diverse Verfahrensschritte zur Erstellung eines Bebauungsplanes.

Projekt 3: Standortmanagement fiir den Wirtschaftsstandort Konversionsraum MeBstetten
Ziele

Aufbau einer Standortvermarktung fur den Konversionsraum (Industriepark Zollernalb, Industrieflachen
Winterlingen-StraBBberg, Gewerbeflachen).

Ansiedlung von Unternehmen.

Inhaltliche Verzahnung mit dem Branchennetzwerk ,PraTec” .

Inhaltliche Verknupfungen mit den Wirtschaftsférderungsaktivitaten auf Gbergeordneter Ebene (bw-i,
Landkreis).

Inhaltliche Verkntpfung mit allgemeinen Standortmarketingaktivitaten (vgl. Projekt 7).

MaBnahmen

Aktuelle MaBnahmen

Starken-Schwéchen / Chancen-Risiken-Analyse der Wirtschaftsrdume und Positionierung (z.T. im
Rahmen des KEK bereits erfolgt).

Erarbeitung von MarketingmaBnahmen fir Messeauftritt.

Inhaltliche Verkntpfung mit dem Projekt 7 bei den Marketingplanungen.

Mittelfristige MaBnahmen

In  Abhdngigkeit von der Entwicklung der tatsachlichen Vermarktungsmdglichkeiten der
Konversionsflache sollen einzelne WirtschaftsférderungsmaBnahmen aufgebaut werden.

Zusammenfassung Endbericht KonversionsEntwicklungsKonzept MeBstetten
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Projekt 4: Citymarketing MeBstetten
Ziele

Starkung und Verbesserung der Situation des Einzelhandels in MeBstetten.

MaBnahmen

Entwicklung einer Corporate Identity fur die Innenstadt.
Maoglichkeiten zur Erweiterung des Kundenkreises.
Attraktivitatssteigerungen des Einzelhandels.

Projekt 5: ,,Stadtteilsanierung Bueloch”

Ziele

Aufwertung des Stadtteils Bueloch im Abgleich mit der gesamtstadtischen Entwicklung. Damit verbunden
sind Teilziele:

Stabilisierung des Wohnungsmarktes durch Rickbau und durch Qualitatsverbesserung der
verbliebenen Wohnungen (u.a. energetische Sanierung).

Sanierung der Stralen

Belebung des Gemeinwesens im Quartier (z.B. fur altere Menschen) bzw. MaBnahmen zur besseren
Verzahnung mit der sozialen Infrastruktur in der Kernstadt.

MaBnahmen

Antragsstellung und Umsetzung eines Gesamtértlichen Entwicklungskonzeptes (GEK) als Grundlage
fir die Antragstellung fir Fordermittel im Rahmen der stadtebaulichen Erneuerung (bereits erfolgt).

Im GEK vorgeschlagene, beantragte und vom Land beflrwortete UmsetzungsmaBnahmen: Riickbau
Einzelgebdude (40 Wohneinheiten), Platzgestaltungen Quartiersmitte, Bushaltestelle; Gestaltung
Kleinspielfeld, Grunspielfeld; Modernisierung Nahwarmenetz, Modernisierung Wohngebaude.

Im GEK vorgeschlagene, beantragte und aktuell nicht vom Land geférderte UmsetzungsmaBnahmen:
Neugestaltung StraBenrdume Friedrich-Liszt-StraBe, Ferdinand-Steinbeis-StraBe, Gottlieb-Daimler-
StraBe, Max-Eyth-Stral3e).

Soziale Infrastruktur: Es stellt sich die Frage nach dem Bedarf einer generationstbergreifenden sozialen
Begegnungsstatte. Ansatze hierzu kdnnten z.B. sein: Weiterentwicklung des Kindergartens zum Haus
der Familie; Umnutzung freiwerdender Raumlichkeiten zu einem kleinen Stadtteilzentrum.

Empfehlung: Bedarfsanalyse zur Verbesserung der sozialen Infrastruktur bzw. besseren Vernetzung mit
Kernstadtangeboten unter Einbeziehung der Kirchengemeinde, dem Altenhilfeférderverein, IKUFAM und
der Stadtverwaltung.

Projekt 6: ,,KEK Umsetzungsmanagement”
Ziele

Kontinuierliches Umsetzungsmanagement (ILE, ELR-Modellvorhaben) bis einschlieBlich 2020 mit Teilzielen
wie:

Neue Ansatze fur das Leerstandmanagement in den Innenbereichen entwickeln und initiieren (inkl.
ErschlieBung von Baullcken).

Koordinierung des Standortmarketings im Bereich Wohnen und Arbeiten mit dem Profil einer
interkulturell ausgerichteten Familienregion (siehe Projekte 3 und 7).

Information, Beratung und Aktivierung der Bevdlkerung und Unterstitzung von Partnerschaften
zwischen 6ffentlichem und privatem Sektor.

Investitionsvorbereitung fur private wie 6ffentliche ELR-Antrage.
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MaBnahmen

Das KEK-Umsetzungsmanagement ist die Voraussetzung flr einen kontinuierlichen interkommunalen
Entwicklungsprozess. Ansatzpunkte flr die Implementierung eines KEK-Umsetzungsmanagements bieten
im ELR der Punkt 5.2 sowie im GAK-Rahmenplan 2014-2017 der Punkt 3.0.

ELR-Projektmanagement (Modellvorhaben) bzw. ILE-Regionalmanagement umfasst mindestens eine halbe
Stelle. Gehoren die Vorbereitung des Industrieparks oder die Umsetzung des Projektes 3 mit zum
Aufgabenfeld, dann ist diese auf eine Vollzeitstelle aufzustocken.

Projekt 7: Nachhaltige strukturelle Verbesserung, Teil 2: ,Standortmanagement”
Ziele

Gewinnung von Neubdirgern Uber Zuzug und Ansiedlung.

Ausbau der Willkommenskultur far deutsche und nichtdeutsche Staatsbiirger.

Stabilisierung des Bleibeverhaltens der aktuellen Bewohner/innen der Region.

Ausweitung des bereits in Winterlingen festgelegten Profils ,Familienfreundliche Gemeinde” fur den
gesamten Konversionsraum.

MaBnahmen

Um die 0.g. Ziele zu verfolgen, ist ein interkommunales Standortmarketingkonzept zu entwickeln und fur
mindestens drei Jahre kontinuierlich umzusetzen. Dazu gehdren zwei MaBnahmenbindel:

Angebotsweiterentwicklung mit Birgern und Institutionen im Sinne eines familienfreundlichen Profils.
Standortmarketingkonzept ,, Wohnen und Arbeiten in der Familienregion MeBstetten-Winterlingen”.

Projekt 8: Masterplan interkommunale Zusammenarbeit
Ziele

Identifikation von weiterem Kooperationspotenzial, das zur Kostenbeschrankung bzw. zu
Qualitatsverbesserungen flhrt.

Deutliche Starkung der Rolle der beiden Verwaltungsgemeinschaften durch Zusammenlegung von
kommunalen Dienstleistungen.

Verwaltungsgemeinschaftsibergreifende Zusammenarbeit, inkl. Gemeinde Schwenningen (VG Stetten)
z.B. bei notwendigen Quialifizierungen fir das eigene Personal.

MaBnahmen:

Gemeinsame Sitzung der Stadt- und Gemeinderdte im Konversionsraum zur Darstellung der
interkommunal relevanten Themen und Projekte.

Burgermeisterklausurtagung zur konkreten Definition von weiteren Kooperationsmoglichkeiten.
Behandlung der Vorschlage in den Gremien der Kommunen / Verwaltungsgemeinschaften.

Projekt 9: Neubau Justizvollzugsanstalt

Das Land Baden-Wirttemberg ist in einem Auswahlverfahren fur den kinftigen Standort einer JVA mit
400 bis 500 Gefangenen. Die Standortentscheidung ist aufgrund eines Kabinettsbeschlusses der
Landesregierung fur den Standort Rottweil gefallen. Damit besteht diese angedachte Option fur
MeBstetten nicht mehr.

Projekt 10: Verkehrsinfrastruktur Konversionsraum

Eine deutliche Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur und damit auch eine Steigerung der
Standortattraktivitat wird durch zwei zentrale MaBnahmen erreicht: UmgehungsstraBe Lautlingen,
Uberholspur Albstadt-MeBstetten.
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8. Interkommunale Organisationsstruktur zur Projektumsetzung

Das KonversionsEntwicklungKonzept  beschrankt sich in  seinen Analysen, Konzepten und
Projektvorschldgen nicht auf die eigentliche Konversionsflache — d.h. auf die Zollernalbkaserne — als
.Verursacherin” der Konversion. Vielmehr wurde der Konversionsraum als soziodkonomische Region
wahrgenommen, die Projekte sind zum Uberwiegenden Teil regional ausgerichtet. Vor diesem
Hintergrund wird eine interkommunale Organisationsstruktur zur Projektumsetzung vorgeschlagen. Der
Kern der Projektumsetzung ist eine gemeinsame Organisation in Form eine Zweckverbandes oder ggf.
einer kommunale Anstalt ¢ffentlichen Rechts. Die organisatorischen Zusammenhéange zeigt das folgende
Schaubild:
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STATY neutand

Organisatorische und institutionelle Verbindung

Landkreis Interkommunale Zusammenarbeit
Projekt 2 Projekt 7
Interkommunaler Standortmarketing
Industriepark Nachhalnge
Zollernalb strukturelle
" Verbesserung
TN P - \ / 270 T
Projekt 3 & 6 'J' Projekt 8 ‘\
Projekt 1 Standortmanagement Wirtschaftsstandort | lm" }
PraTec \ s 0 |

Zweckverband / Kommunale AGR
Interkommunaler Industriepark
Zollernalb

Der KEK Prozess dauerte im Konversionsraum MefBstetten ca. zwei Jahre. In dieser Zeit konnten zwischen
allen Beteiligten nicht nur die operativen MaBnahmen problemlos umgesetzt werden, es kam im Laufe der
Zeit auch zu einer immer intensiveren interkommunalen Zusammenarbeit. Am Ende des KEK Prozesses
nahm mit der Stadt Albstadt auch eine Kommune teil, die urspringlich nicht zum Konversionsraum
gehorte, deren Kooperation im Zweckverband jedoch wichtig fur seine zukinftige Entwicklung ist.

Die Idee des KonversionsEntwicklungsKonzeptes ist es, regionale Entwicklung nicht monokausal zu
betrachten. Die Konversion hat nicht nur einen Einfluss auf die Standortgemeinde, sondern auch auf das
regionale Umfeld. Dies bedeutet vice versa, dass eine zukinftige ékonomische und soziodkonomische
Entwicklung der Konversionsregion idealerweise im Rahmen einer interkommunalen Kooperation
erfolgen sollte. In der Konversionsregion MeBstetten wurde diese Uberlegung aufgegriffen und die Region
hat sich fur eine interkommunale Standortentwicklung entschieden.

Friedrichshafen, 25. Juli 2015 Aulendorf, 25. Juli 2015
Dr. Christoph Dickmanns, cdi-Projekte e.K. Josef Bihler, neuland” GmbH & Co. KG
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